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Projektmanagement 
- Die Steuerung von Projektaufgaben – 
Thesen und Materialien 

 
I. Thesen 

 
 1. Das Projekt 

• Ein Projekt ist im Wesentlichen durch Einmaligkeit (der Bedingungen) 
gekennzeichnet. Deshalb Bedarf es einer speziellen Organisation.  

 
2. Projektmanagement 

• Projektmanagement dient der Planung, Steuerung und Kontrolle von 
Projektabläufen.  

• Es bildet eine eigene (übergeordnete) Ebene innerhalb des 
Projektablaufs und berührt nicht die Lösung inhaltlicher Fragen des 
Projekts. 

• Insbesondere beinhaltet Projektmanagement die Steuerung „weicher 
Faktoren“. 

• Für das Projektmanagement sind eine gut funktionierende 
Informationsstruktur sowie klar definierte Zuständigkeiten unerlässlich.   

 
II. Materialien 

1. CPM (Critical Path Method) – Netzplan  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Aus: [I], S.117 (s.u.) 
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2. Wichtige Projektphasen: 
Projekt – Vorphase (Initiierung) 

(Idee für Projekt entsteht und wird vage konkretisiert) 

 
Projektvergabe (Definition) 

(Auftragnehmer und –geber erarbeiten Pflichtenheft mit Projektzielen) 

 
Projektplanung 

(Teambildung, Schnittstellen werden bestimmt, Infrastruktur wird geschaffen, 
Detailplanung) 

 
Projektdurchführung (Realisierung) 

 
Projektabschluss 

(Analyse, Erfahrungssicherung, für zukünftige Projekte, Auflösung des Teams) 
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