Projektmanagement

Roland Pugliese

Technische Universitdt Berlin

Projektlabor

24.06.2013

Roland Pugliese Projektmanagement

Aligemeines —

Inhaltsverzeichnis

O Aligemeines
@ Etymologie
@ Historisches

© Grundlagen und Formalisierung
o SteuergroBendreieck

© Verfahrensweisen
@ Projektphasen
@ Prozessgruppen

Roland Pugliese Projektmanagement

Allgemeines

Historisches

Historisches

Etymologie

@ lateinisch proicere - nach vorn werfen
o italienisch maneggiare - an der Hand fiihren

o Definition: Gesamtheit von Fiihrungsaufgaben, -organisation,
-techniken und -mitteln fiir die Initiierung, Definition,
Planung, Steuerung und den Abschluss von Projekten.
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Grundlagen und Formalisierung SteuergroBendreieck

SteuergroBendreieck

@ Beispiele fiir geschichtliche Vorhaben mit Projektcharakter:
1) Bau der Pyramiden
2) Manhattan-Projekt
3) Apollo-Programm
o Formalisierung dennoch erst spat
@ Mittlerweile zahlreiche Projektmanagementverbande:
o PMI - Project Management Institute
o IPMA - International Project Management Association.
o GPM - Deutsche Gesellschaft fiir Projektmanagement e. V.
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Projektphasen
Verfahrensweisen rozessgruppen

Projektphasen

Zeit Kosten
Erwartungen der
Stakeholder

Inhalt und Umfang (Qualitat)
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Abbildung: Dreieck der gegeneinander abzuwagenden GroBen
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Sequentielle Abfolge:

Inltialisierung

1) Projektdefinition T
2) Projektplanung : (Bt ]
3) Projektdurchfiihrung und ! Realsierung
Controlling ; Jﬁ
{Elnquhrunu
4) Projektabschluss oder [Ntz

-abbruch

Abbildung: Beispiel fiir ein
Wasserfallmodell mit Iterationen
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Prozessgruppen

Verfahrensweisen

Prozessgruppen

! Prozessgruppen
Verfahrensweisen EINEE

Quellen

Planungs- r
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7 prozesse

Prozesse -

Abbildung: Struktur einzlener Phasen in Form von Prozessgruppen
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